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Antecedentes 
 Las Alianzas Productivas son una herramienta 

importante en la cartera del Banco Mundial en 
América Latina y Caribe, utilizada en muchos 
países, bajo diferentes definiciones; 

 Faltando todavía una fuerte experiencia de 
evaluaciones de estos proyectos, el Banco ha 
empezado un proceso de revisión de estas 
iniciativas en la región; 

 Los que se presentas son los resultados de 
entrevistas con los gerentes de proyectos y la 
revisión de los documentos clave. 

 



Alianzas productivas para el 
desarrollo agrícola y rural 

 

 Agricultura: un sector de bajos ingresos 
(en la mayoría de los países de ALC, los 
ingresos agrícolas son menos del 60% del 
promedio). 75% de los pobres del mundo 
viven en zonas rurales y la mayoría de 
ellos trabaja en la agricultura. 

 Con una población rural estimada de 120 
millones,  América Latina tiene cerca de 15 
millones de pequeñas explotaciones. 

 Los agricultores son la parte menos 
reconocida del sector privado, con poco 
control sobre su entorno (mercado, el 
clima, el crédito) y están fuertemente 
limitados en su innovación y potencial de 
crecimiento. 

 

 



Los cuatro elementos del modelo de 
Alianzas Productivas 

Organización de 
Productores 

Conexión con el 
mercado 

Inversión en producción y 
mercadeo 

Asistencia Técnica 



El estado de la cartera en América 
Latina y Caribe 

Pais Nombre del Proyecto Año  Numero de Alianzas 
Numero de 

beneficiarios (familias) 

Inicio Fin Meta 
A la 

fecha Meta A la fecha 

Bolivia 
Rural Alliances I 2006 2014 675 779 33,700 29,451 

Rural Alliances II 2013 2017 645   25,000   
Mexico GEF Sustainable Rural Development (Conabio) 2012 2017 919       

Guatemala Support Rural Economic Development Program 2007 2014 200 106 30,000 12,384 
Honduras Rural Competitiveness Project 2011 2015 150 30 6,000 5,280 

Brazil 

Pernambuco Rural Economic Inclusion 2012 2019 150   10,500   

Sergipe Integrated Project: Rural Poverty 2009 2012 350 153 20,000 16,583 

Alto Solimoes Basic Services and Sustainable 
Development 2008 2013 50 31 2,000 10,500 

Parana Multi Sector Development 2013 2017 210   21,000   

Sao Paulo Sustainable Rural Development and Access to 
Markets 2010 2015 300 38 22,000 1200 

Rio de Janeiro Sustainable Rural Development 2010 2016     13,300 2,041 

Additional Financing for the Rio Rural 2013 2018     27,700   

Para Integrated Rural Development 2007 2013 140 53 6,600 1,638 

Santa Catarina Rural Competitiveness 2010 2016 500 122     

Colombia 
Rural Productive Partnerships I 2002 2008 100 136     

Rural Productive Partnerships II 2008 2014 300 421 25,500 24,924 
Panama Panama Rural Productivity 2007 2014 60 71 5,000 2,908 
Jamaica Rural Economic Development Initiative 2010 2016 75 33   1,500 

Peru Sierra Rural Development Project 2008 2013 620 888 35,000   

Total 5,444 2,861 283,300 108,409 



En qué se enfocan nuestros 
proyectos? 

Enfoque 

  

Numero de 
Proyectos 

Acceso al 
Mercado 

Competitividad 
Inclusión 

Social 
Fortalecimiento 
Organizacional 

Medio 
Ambiente 

Asistencia 
Técnica 

Bienes 
Públicos 

Bolivia 2 ** * *** *** * ** * 

Mexico 1 ** * * * *** ** *** 

Guatemala 1 *** ** *** * * ** ** 

Honduras 1 ** *** * ** * ** * 

Brazil 9 ** *** ** ** ** ** *** 

Colombia 2 *** ** ** ** * ** * 

Panama 1 *** ** ** * ** ** * 

Jamaica 1 *** ** ** * * * ** 

Peru 1 ** *** ** * * * * 



Factores de exito 
• Cohesión de la Asociación 
 
• Compromiso del Aliado 

 
• Calidad de la Asistencia 

Técnica 
 

• Profundidad del estudio de 
factibilidad 
 

• Baja interferencia política 



Oportunidades 

Áreas de Conflicto Crédito 

Bienes Publicos Alianzas verdes Colaboraciones 

 



Vulnerabilidades 

Evaluación 

Costos de las 
operaciones 

Beneficiarios limitados 

 



Evaluación 

 Muchos proyectos son 
relativamente nuevos, así que 
no tienen todavía unos 
resultados para evaluar; 

 Única excepción es el primer 
proyecto en Colombia, cuya 
evaluación encontró algunos 
problemas técnicos; 

 Otra iniciativa de evaluación 
se está preparando en Bolivia. 

 



Por qué el Intercambio de Cali? 

 Para intercambiar 
experiencias y metodologías 
entre los distintos equipos 
que trabajan en Alianzas 
Productivas; 

 Para definir un objetivo 
común para la evaluación de 
las Alianzas Productivas; 

 Para desarrollar una 
metodología común que 
pueda permitir de comparar 
resultados. 

 



Resultados esperados 

 Una metodología común 
para la evaluación de las 
Alianzas Productivas; 

 
 Próximos pasos 

concretos para cada 
equipo. 
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